SO GDDPT QUANG NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THPT TIEU LA DPoc 1ap — Tu do — Hanh phic
S6: 107/KH-THPTTL Thang Binh, ngay 01 thang 06 nam 2020
KE HOACH CHIEN LUQC

PHAT TRIEN GIAO DUC TRUONG THPT TIEU LA
GIAI POAN 2020 — 2025 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

|. SU CAN THIET XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC

- Thuc hién Nghi quyét 29-NQ/TW ctia Ban Chép hanh Trung wong ngay
04/11/2013 vé dbi méi can ban, toan dién gido duc dao tao, theo d6 chuong trinh
gido duyc, no1 dung gido duc, phuong phap giao duc, hinh thire giao duc cling
thay d6i, nhitng yéu t6 d6 s& truc tiép tic dong mdt cach toan dién dén nha
truong.

- Trong thoi dai kinh té thi trudng theo dinh hudng xa hdi chii nghia va thoi
ky hoi nhap kinh té qudc té, nén gido duc nudc nha tiép can véi gido duc thé
gidi, co ché thi trudng cling tic dong nhat dinh dén gido duc nudc nha trong do
c6 anh hudng nhat dinh dén timg co sd gido duc

- Nghi quyét TW4 khoa XII coa bang da va dang trién khai thyc hién,
truong hoc la don vi su nghié€p, theo :[inh ’thﬁn tinh giam bién ché va thyc hién
tu chu, doi hoi nha truong cling phai sap xép lai b may phu hop hon.

- T ndm hoc 2022-2023 t6 chire day hoc moi, c6 mén hoc mdi chua cod
trong chuong trinh THPT tir trudc dén nay nén phai chuan bi doi ngii gido vién
ngay tir bay gid. Chuong trinh day hoc mai doi hoi thay ¢ gido phai thyc hién
theo phuong phap méi nén ciing can phai boi dudng dé dap ing nhiém vu.

- Hién nay trinh d¢ dat chuan cta can b gido vién con thap, dé co du sO
can bd gido vién dat trén chuan 12 5% theo quy dinh nha truong cling can ¢
chién luoc dao tao bdi dudng dé can bo dat chuan dong thoi du ngudn cho cong
tac quan ly cho giai doan 2021-2025.

- Day hoc theo ty chon hoc sinh c6 thé dang ky hoc nhiéu chu dé khac
nhau, mé6n khac nhau nén s6 10p, s6 phong cling phai tuong tng theo s6 10p thyc
té moi da phong dc t6 chirc day hoc, nhu cau xay méi phong hoc cling phai dit
ra.

- Thyc hién chwong trinh GDPT 2018 kéo theo thi nghiém, d6 dung day
hoc ciing thay ddi, nhu ciu mua sdm sira chita ciing phai dit ra dé trang bi cho
cac phong thi nghiém, thuc hanh.

- Hoc chuong trinh va sach gidao khoa mai nén viéc mua thém sach gido
khoa, sach tham khao thay thé cho sach cii ciing phai tinh toan that chu dao mai
c6 thé du dé hoc sinh hoc va gido vién giang day.
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- P6i moi phuong phap day hoc, tng dung cong nghé thong tin doi hoi
phong hoc cling dugc trang bi cac thiét bi nghe nhin hién dai, mang Internet
cling phai cai thién dé hoc sinh ¢6 diéu kién try cap tot hon, doi hoi nha trudng
phai ting cudng céc thiét bi day hoc hién dai.

- Pé xay dung truong chuan quéc gia nha truong cting phai tinh dén bd
sung cac tiéu chi con thiéu hodc da lac hau dé cap nhat v6i nhu cau hién nay.

Il. CAC CO SO PHAP LY

- Nghi dinh sd 41/ND-CP, ngay 08 thang 5 nim 2012 ctia Chinh phu Quy
dinh vé vi tri viéc lam trong don vi su nghiép cong lap;

- Thoéng tu sd 14/2012/TT-BNV ngay 18/12/2012 cua B Noi vu huong
dan thyc hién Nghi dinh s6 41/2012/ND-CP ngay 08/5/2012 cua Chinh phu quy
dinh vé vi tri viéc lam trong don vi su nghiép cong lap.

- Thong tu §6 16/2017/TT-BGDDT ngay 12/7/2017 cua B Gido duc va
Dao tao hudéng dan danh muc k}lung vi tri viéc lam va dinh muc s6 nguoi lam
viéc trong cac co s¢ gido duc pho thong cong lap.

- Can ct Nghi quyét s6 11-NQ/TU ngay 25/4/2017 cta Hoi nghi Tinh ty
lan thtr bay (khoa XXI) vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao tinh
Quang Nam dén nam 2020, dinh hudng dén 2025;

- Can ctr Nghi quyét sé 177/NQ-HPND ngay 11/12/2015 cua HDND tinh
vé phat trién kinh té - xa hoi 5 nim 2016-2020;

- Can ct Nghi quyét 162/2010/NQ-HPND ngay 08/7/2010 vé quy hoach
phat trién gido duc va ddo tao tinh Quang Nam dén nim 2020 va Quyét dinh s6
4501/QD-UBND ngay 30/12/2010 viéc viéc phé duyét quy hoach phat trién gido
duc - dao tao tinh Quang Nam dén nam 2020;

- Can clr Nghi quyét cua Huyén uy, Hoi d6ng nhan dan huyén; quy hoach phat
trién gido duc - dao tao ctia huyén dén nam 2020, dinh huéng dén nam 2025;

I11. PAC PIEM TINH HINH
1. Khai quat thue trang chung cia don vi

- Thiang Binh 1a mot huyén nam giita tinh Quang Nam, c6 thi trdn Ha Lam
lam huyén ly, Thing Binh & toa d6 15°30" dén 15°59’ vi d6 Bic va tir 108°7 dén
108°30° kinh d6 Pong. Phia Bic giap huyén Qué Son va Duy Xuyén, phia Nam
giap thanh phd Tam Ky va huyén Ph Ninh, phia Pong giap bién Théai Binh
Duong, phia Tay giap huyén Tién Phudc va Hi¢p Burc. Huyén Thang Binh c6 21
x4, thi trdn; c6 tong dién tich dat dai 1a 384,75km?, xi c6 dién tich 16n nhat 13
Binh Dinh: 31km?, x4 ¢ dién tich nho nhat 13 Binh Nguyen 7, 72km Pt dai &
Thang Binh chia lam nhiéu ving khac nhau: vung ven bién chu yéu la dat cat
trang, ving dong bang trung du ban son dia va mién nui rung ram rap, dat dai
kho cin, bac mau hodc bi da ong hoa. Hién nay dién tich go ddi, ndi troc chiém
2/5 dién tich dat dai cua huyén.



- Huyén Thing Binh c6 21 xa thi tran, trong d6 c6 05 xa ving trung du.
Piéu kién giao thong di lai, kinh té cia huyén ciing con gip nhiéu kho khin.
Trong nhitng ndm gan day tinh hinh kinh té x hoi c6 phat trién, kinh té chu yéu
1a ndng nghiép, thuong mai dich vu, cac cum cong nghi¢p budce dau hoat dong
Thang Binh 1a vang phat trién cay nguyén liéu nay cing gap kho khan do gia ca
xudng nén phan 16n nong dan thu nhap thap.

- Truong THPT Tiéu La la mot truong thudc dia ban huyén Thang Binh;
Binh quén hang nam c6 30 16p vaéi gan 1200 hoc sinh.

- Trudng co tit ca 78 can bd vién chire (Ké ca hop dong) .Trong d6 can bod
quan ly: 03; Giao vién: 69 va nhan vién: 06 nguoi

1. Doi ngii

- Vé t6 chitc bd may: Truong co day du céc to chirc (nhu nam hoc trudc).

+ Cac t6, ban: Trudong co 08 t‘é chuyén mén va 01 t6 van phong; c¢6 ddy du
cac Hoi dong theo quy dinh cua diéu 1¢: HDT, HDTBKT, HPKL, Ban Dai dién
cha me hoc sinh.

+ Dang, doe‘lr} thé: Chi bd Dang (24 dang vién) ; Cong doan ; Poan TN; Ho1
LHTN; Hoi khuyén hoc; Ho1 chir thap do.

+ B0 may nha truong dugc thanh 13p va hoat dong dung phap luit, diéu 18.

- V& nhan su:

Tong s6 CB-GV-NV: 78; Trong d6: BC: 74; HP: 04

Vi tri viéc lam: CBQL.: 03; gido vién : 69, nhan vién :06

Bién ché: 74; Trong d6 CBQL : 03; GV 69; NV : 02

Hop dong NV: 04; Trong d6 HHD 68: 03; HD khac: 01

Ty 1& gido vién bién ché hién tai thoi diém nay la: 69/30 = 2.3; ty 1& cho
phép la 2,15

Gido vién di tang cuong: 03

Pao tao boi dudng: TTCT; BDTX; Cao hoc ( 01 GV dang theo hoc, thﬁy
TO).

Nghi huu ndm hoc 2020-2021: Dy kién 03 GV nghi theo Nghi dinh 108.

B6 nhiém lai ndm hoc 2020-2021: Khéng c6

B6 nhiém méi nam hoc 2020-2021: Khong c6

Nhan dinh:

+S6 lirong doi ngii dam bdo cho giang day (ké cd hop dong)

+Chdt lwong doi ngii: CBVC hau hét ¢6 phcfm chat dao dirc tot, ¢ 16i
song trong sach lanh manh, co y thuc trach nhiém voi cong viéc, dwoc dao tao
chinh quy, vitng vang vé chuyén mon nghiép vu
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2. Hoc sinh

- Tuyén sinh 1p 10: tuyén sinh 360 hoc sinh (ty Ié tuyén 80%)

- Quy md hoc sinh, sb 16p quy hoach (trung binh 39,99 HS/16p).

- Pau nam hoc 2020-2021, toan trudng c6: 3016p/1199 HS (696 nir, 503 nam);

+ Khéi 10: Co 10 16p, 360 HS (204 nit, 156 nam); chuyén dén 01 HS; chuyén di
01 HS (Hoc chuyén Anh truong THPT Nguyén Binh Khiém). Diém chudn vao ép 10
la 32 diém.

+Khoi 11: C6 10 16p, 416 HS (240 nit, 176 nam); chuyén dén 01 HS.

+ Khoi 12: C6 10 16p, 423 HS (252 nit, 171 nam); chuyén dén 01 HS

- Nhdn dinh:

+ So v&i cung ky ndm hoc trude giam 68 HS (1199/1267)

+ Chdt lwong cua hoc sinh dat ¢ mic trung binh kha

3. Co sé vat chat

- Phong hoc: 22 phong: P ban ghé, bang den, quat, hé thong dién dam bao

- C6 03 phong thi nghiém (LY, Hoa, Sinh) va 01 phong Thiét bi,

- 02 phong thyc hanh tin hoc. (mdi phong 25 may)

- 01 thu vién. (01 phong kho sach, 01 phong doc)

- Khu hanh chinh (01 phong Hi¢u truong, 02 phong Pho Hiéu truong, 01
phong Tai vu, 01 Van phong, 01 phong Truyén thong, 01 phong Hoi truong, 01

phong nghi gitta gio gido vién, 01 phong Y té, 01 phong Poan thanh nién
+Cong doan).

- Khu gido duc thé chat: 01 san bong da Mini (cé nhdn tao), 01 san bong
chuyen 01 san cau 16ng, khu nhay xa, khu nhay cao, khu day ta, duong chay cu
ly ngan, dudng chay cu ly dai; cac dung cu thé duc, gido duc Qudc phong day
du, dam bao cho viéc day va hoc.

- 01 cong trinh nudce sach, 04 hé théng may loc nude

- 01 nha xe hoc sinh, 01 nha xe giao vién.

- 06 khu v¢ sinh hoc sinh (04 khu khép kin trong khoi phong hoc, dung cho
HS hoc chinh khoa, 02 khu phuc vu HS hoc thé duc va giao duc Quoc phong),
02 khu v¢ sinh cho gido vién, nhan vién.

- Cai tao lai canh quan nha truong: Trong cdy canh, don vé sinh san trudng;
ma lai khu vuon hpa cua cuu hoc sinh tang trude khoi PH2; trong co, hoa ¢ khu
vuon hoa va cac bon cay san truong.

- Cai tao I’ai hé thdng nudc ty dong; sta chira lai hé théng vé sinh dé phuc
cho HS duoc tot, hién tai cac khu v€ sinh tai cac tang lau duge mo cira. Vé sinh
moi truong dugc quan tdm hang dau. Nha vé sinh dam bao sach s€, thoang mat.
Nha truong tang cuong giao duc HS phai ¢ y thirc gitt gin vé sinh méi truong;
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bo rac, vé sinh dung noi quy dinh; di vé sinh xong thi phai doi nudc.

- Sua chira lai phong truyén thong; 1am du toan dé nghi son lai cac 03 khdi
day phong hoc trong cudi ndm 2020; lam lai website nha truong dé muc dich
xay dung quy hoc bong khuyén hoc, khuyén tai Tiéu La; moi hoat dong duoc
cong khai trén website nha truong.

Nhan dinh:

+Phong hoc di dé giang day 2 ca; phong lam viéc di dé bé tri lam viéc;
+H¢ thong twong rdo chwa hoan chinh, chwa cé khu san choi béi tdp

4. Tai chinh

- Quy tién lwong chi cho lao dong thuc té co6 mit va chi hoat dong trong 6
thang cudi nam 2020 dam bdo.

- Thu ngoai ngan sach: Thu tién BHYT theo quy dinh; thu tién day thém,
hoc thém theo dung Quyét dinh 09; ngoai ra khong thu khoan gi thém.

5. Chat lwong gido duc hién tai
- Duy tri sy s6 tot, ti 18 hoc sinh luu ban bo hoc: 0,39 %.
- Hanh kiém hoc sinh toan trudng trén 99% Kha, Tét.

- Hoc luc hoc sinh Trung binh tr& 1€n nam hoc 99 % (sau thi lai).

- Ty 1¢ tot nghiép niam 2020: 99,3% (Trén chi tiéu dé ra, chi tiéu Hoi nghi
CB-VC déra la trén mat béng cua tinh); tang 5,98% (nam 2019: 93,32%)). Hau
hét cac em do t6t nghiép déu dd vao cac truong Pai hoc, cao dang bang hinh
thic thi tuyén va xét tuyen nhiéu em d6 cac truong dai hoc uy tin voi tong sb
diém 03 mén trén 27 diém.

- Két qua hoc sinh d6 Pai hoc nam hoc 2020 : chua co
6/ Két qua chung ciia trueong

Co quan dat chuan van héa nam 2020 dat.

Dat danh hi¢u “Truong hoc dat chuan ANTT 2020
Pat chuan “Pon vi hoc tap 2020~

Thuc hién t6t QCDC 2020

Nam hoc 2019 -2020: Truong khong dat dat danh hiéu “Tép thée LBTT”; ly
do ndm 2019 Chi bg nha truong x€p loai hoan thanh nhiém vu.

Nam 2020 Chi bd hoan thanh tot nhiém vy

Cong doan trudong xép loai vilng manh

Poan truong xép loai xuat sac

Hoi LHTN xép loai xuat sic

2. Nhirng yéu t6 tac dong dén hoat dong ciia don vi
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2.1 Moi truwong bén trong
Diém manh:

- Lanh dao 1a mot tap thé doan két, xay dung ké hoach cu thé chi tiét.
Déam nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhiém. Chi dao diéu hanh cac hoat dong cua
nha truong mot cach dong bo hiéu qua. Biét biét phat huy dan chi trong truong
hoc. Pugc su tin tuong quy mén cua can bd gido vién, nhan vién va hoc sinh
trong nha trudng.

- D01 ngii gido vién: La mot tap thé doan két nhiét tinh, c6 tinh thﬁn trach
nhiém yéu nghé gin b6 voi nha truong, mong mudn nha truong phat trién. Chét
lugng chuyén mén nghiép vu bude dau dap tng duoc yéu cau doi méi gido duc,
nhiéu dong chi ¢ trién vong tot, ning dong sang tao, manh dan d6i moi tich cuc
ung dung CNTT trong giang day dat hi¢éu qua_ t6t. Phan 16n dat chuan, c6 nghiép
vu su pham t6t, yén tdm cong tac, c6 tinh than trach nhiém cao. Poi ngii doan
két thdng nhat, nhiét tinh, 1am viéc tu gidc, trach nhiém trong cong tac gido duc
hoc sinh.

- Chat luong gido duc dai tra 6n dinh. Hau hét hoc sinh ngoan, 18 phép

- Sau nhiéu nim hoat dong nha trudng da dic rat dugc nhitng kinh
nghiém vé cong tac quan 1y, cac n€ nép da di vao on dinh. Canh quan nha truong
dam bao “Xanh - sach - dep- An toan”.

- Hé thdng thong tin lién lac tot, hé thdng kénh thong tin tot, dam bao
thong tin thong sudt

Diém yéu:

- Doi ngli gido vién con thiéu cuc bd & mot sé mon hoc; s6 luong nhan vién
con thiéu (chi cé 02 bién ché nhung 01 nhan vién da nghi hg san).

- La trudng dat chuan qubc gia tir nim 2014 nhung co s& vat chat chua dép
ung nhu cau giao duc toan dién trong nha truong, mot s6 phong chirc nang chua
dat yéu cau, thiéu phong bo modn, trang thiét bi day hoc.

- Chat luong hoc sinh chua déng déu, s6 hoc sinh c6 luc hoc TB yéu va
kém con nhi¢u dan dén chat Iuwgng hoc luc chua cao, mdt sO mon con thap hon
so vO1 mdt bang chung cua tinh...

- T6 van phong qué it nguoi (02 bién ché NV hanh chinh), mot s bd phan
chua thao vi¢c, chua chu dong, chua chu dong trong cong viéc dugc giao

- Truong chua c6 hé thng san choi bai tap ding quy cach dé thuc hién tdt
cong tac gido duc thé chat

- Hé théng phong chay chita chay chua dat chuan. Hé thong tudng rao phia
bac va phia dong con tam bg chua kién ¢6. Ban ghé mt s6 phong hoc da xudng
cap, gach lat nén mdt s6 phong bi bong troc

2.2 Moi trwong bén ngoai:

Thoi co



- Thoi dai cong nghé thong tin bung nd trudng cd cac diéu kién dé tiép
nhan thong tin nhanh dap ung cho cong tdc quan ly, day hoc va cac hoat dong
gido duc khac.

- Truong duge sy quan tam cua Ban Thuong vu huyén uy , cua s GDDT
va cua UBND Huyén; Sy phdi hop day trach nhiém cua cac ban nganh lién
quan; sy gan giii va gan bé cua Ban dai dién CMHS cua truong.

- Hoc sinh thudc hd ngheéo dugc nha nudc cép hoc béng theo ché do giup
cac em c6 di€u kién hon d€ hoc tap.

- Pugc su quan tam cta S6 GDDT, ctia Huyén tty va UBND huyén Thang
Binh;
- S6 GDDT dang chu trong cong tac kiémﬂ dinh ’chét luong va xay dyng nha
dé dé nghi cong nhan lai truong THPT dat chuan quoc gia s€ la di€u kién t6t cho
nha truong trong xay dung hoan chinh co s& vat chat.

Thanh thuc:
- Tac dong tiéu cuc bén ngoai d& anh huong dén hoc sinh

- Héu dich bénh Covid19 cling dang tac dong dén viéc to chtrc day hoc va
to chtrc cac hoat dong cua nha truong

- Tac dong tiéu cuc bén ngoai dé& anh huong dén hoc sinh. Quén
INTERNET trén dia ban moc 1én ngay cang nhi€u, trong lic hoc sinh ham cac
game dan dén mat thoi gian, anh hudéng dén dao duc tu cach, bé gio.

- Phu huynh hoc sinh cho con em di hoc bang xe may khi chua dén tuoi va
chua co6 gidy phép lai xe ngay cang nhi€u , dan dén hoc sinh vi pham luat ATGT
va tiém an tai nan kho luong.

- Hoc sinh & tro, thiéu su quan tAm nhac nho cia gia dinh dan dén cac em
ham choi, yéu duong sém va mat trat tu thon xom.

- Mot s6 gia dinh vi ham 1gi ma dau co, chta chap nhitng hanh vi xau dan
dén mot s6 nhac hoc ham choi, co bac.

- Tinh trang lién hoan ti¢c tung nhi€u trong xa hdi dan dén hoc sinh bat
chudc, dan dén tinh trang quén xa, rugu che.

- Hoc sinh khong cé di€u kién dén truong 1a ca , 1€u 16ng 161 kéo cac hoc
sinh hoc yéu sa vao con duong an choi nhac hoc , bé hoc, bién chat vé hanh vi.

- M6t s6 cha me¢ phé mac viéc hoc ciia con em cho nha truong, thi€u quan
1y dan dén mot s6 em ty do vo t6 chirc, tham gia cac t€ nan xa hoi.

- Hién nay trén mang c6 nhi€u bd phim hanh dong manh, str dung vii khi va
hanh xtr theo 161 xa hoi den da anh hudng dén tdm hon cua tré, hinh thanh ban
nang hiéu chién, thich ddm chém.



- Pia ban tuyén sinh chit luong thip .uyén sinh ¢ dja ban phan 1on 1a cac
xd@ kho khan. Tuy chét luong cam thay cao nhung khi phén tich theo m6 hinh
quan 1y hi€u qua thi chat lugng con thap, ti 1¢ dau ra so véi dau vao khong dat.

IV. PINH HUONG CHIEN LUQC
1.Tam nhin:

Phén déu x@y dung truong THPT T iéu La tr¢ thanh truong THPT co chat
lugng thudc top dau cta tinh. Gop phan gido duc va dao tao nén nhimg coéng dan
manh khoe vé thé chét, phong phu vé tam hén, nhan cach va tri tué; sang tao giai
quyét van dé, giau k¥ ning séng tao dung thanh cong trong sy nghiép, hoa nhap
v6i cong ddng.

2. Str ménh:

Tao dung moi truong day hoc an toan, than thién, hanh phuc, ky cuong,
nén nép, dé phat huy t61 da nang luc ca nhan tirng nguo1 day va nguoi hoc.

3. Gid tri cét 16i
Tinh than trach nhiém; khuyén khich sy sang tao; luon luén khoan dung; coi
trong chat lugng, hiéu qua; doan két, hop tac, thuong yéu.

1. Thyc trang vé t6 chirc bd may nha truwong:
1.1. Thue trang vé cong tac tuyén sinh va bién ché 16p hoc:

Cong tac tuyén sinh ndm hoc 2020 - 2021: Thuc hién Quy ché tuyen sinh
cua B9, Phuong 4n tuyén sinh cia UBND tinh va hudng dan cong tac tuyén sinh
cia S& GDPT Quang Nam truong THPT Tiéu La thyc hién day du quy trinh
tuyén sinh, két qua trudng tuyén méi 360 hoc sinh. Pat ty 18 80% hoc sinh TN
THCS trén dia ban tuyén sinh.

Bién ché 16p hoc

Nam hoc 2020-2021, truong c¢6 30 16p; 1199 hoc sinh. Trong do: 16p 10:
10 16p; Lop 11:10 16p; 16p 12: 10 16p .

1.2 Thuec trang vé cic to chirc trong nha trudng

Nha trudng c6 du cac to chic theo quy dinh cua Piéu 1¢ trudng THCS,
THPT va truong THPT c6 nhiéu cap hoc ban hanh kém theo Thong tu so
32/2020/TT-BGD BT ngay 15/9/2020 ctia B truong Bo GDDT.

Hji dong truong va cac hdi dong khac:

- Hoi dong truong duge thanh 1ap vao nam 2020 theo quyét dinh s6  /Qb-
SGDDT, Hoi dong truong c6 11 thanh vién, gom dai dién cia to chirc Pang Cong
san Vi¢t Nam, cac phé hi¢u trudng, Cong doan, Poan Thanh nién Cong san H6
Chi Minh, dai dién céac to chuyén mén, to hanh chinh. Hoi dong trudng hoat dong
dam bao ding Diéu 18. Hang nam Hoi déng truong to chitc hop dé ban hanh quyét
dinh nhitng vn dé quan trong cta nha truong, c¢6 s6 ghi bién ban hoi dong truong.



- Ngoai Hoi dong truong, nha trudng con thanh 1ap cac Hoi dong khac: Hoi
d6ng thi dua khen thudng, Ho1 dong ky luat va cac hoi dong tu van; cac Hoi déng
trong nha truong déu hoat dong dung chirc nang nhiém vy theo quy dinh cua Piéu
1é truong THCS, THPT va truong pho thong c¢é nhiéu cap hoc.

Té chirc Pang va cac doan thé:

+ Chi bo Pang duoc thanh 1ap theo Quyét dinh cta Ban Thuong vu Huyén
iy Thang Binh Chi b truong phd thong THPT Tiéu La truc thudc Huyén uay
Thang Binh. Nam hoc 2020-2021 Chi b c6 24 dang vién chinh thac. Trong
nhiing ndm qua Chi bg da thyc hién tdt vai tro hat nhan 1dnh dao va lanh dao
toan di¢n nha truong.

+ Cong doan trudng co 08 to cong doan, gdm 78 coéng doan vién. Cong
doan truong hoat dong tich cyc, ding diéu 18, cong doan di phdi hop véi chinh
quyén 1am tot cong tac van dong can bo vién chirc trong nha trudng thyc hién
cac chu truong, chinh sach cua Pang, phap luat cua nha nudc va nhi€ém vu cua
tung nam hoc. Cong doan nha truong lién tuc dat danh hiéu Cong doan viing
manbh.

+Poan TNCS H6 Chi Minh truong c¢6 30 chi doan. Nam hoc 2020 - 2021
toan truong cO0 989 doan vién, Poan truong lién tuc dat danh hiéu viing manh
xut sac cap huyén, duoc huyén doan Thing Binh ting co thi dua.

+ Ban dai dién cha me hoc sinh truong: Hrfmg nam nha truong co td chirc
Ho1 nghi bau Ban dai dién cha me hoc sinh. Nam hoc 2020- 2021 Ban dai dién
cha me¢ hoc sinh truong c¢6 09 thanh vién. Ban dai dién cha me¢ hoc sinh hoat

dong theo Diéu 1¢ Ban hanh kém theo Théng tu sé 55/2011/TTBGDPT ngay
22/11/2011 cua Bo truéng B Giao duc va bao tao.

- Hoi LHTN ¢6 30 chi hoi:Tong s6 1199 hoi vién
- Hoi Chir thap d6 : Tong s6 78 hoi vien GV-NV va 30 phan hoi HS
T6 chuyén mén:

- T6 chuyén mén dugc thanh 14p va hoat dong theo dung qui dinh cua Diéu
1€ truong THCS, truong THPT va truong PT c6 nhi€u cap hoc kém theo Thong
tu 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cuia Bo giao duc va DPao tao.

- Nam hoc 2020-2021 truong THPT Tiéu La c6 07 to chuyén mén va 01 to
Vin phong: Cac t6 chuyén mén da thyc hién ding, day du qui ché hoat dong ciia to
chuyén mén, dung Piéu 1¢ pho théng, gop phan nang cao chat lugng cho hoc sinh
nha truong.

+ T6 chuyén mén da t6 chirc thyc hién cac chuyén dé lién quan dén cong
tac day hoc va gido duc hoc sinh.

+ T6 Vian phong duoc thanh lap va hoat dong theo ding quy dinh cua Piéu
1€ truong THCS, truong THPT va truong PT ¢6 nhiéu cap hoc kém theo Théng
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tu 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2920 ciia Bo gido duc va Pao tao. T6 Vin
phong: ¢6 07 thanh vién (ké ca hop dong).

3. Thue trang vé s6 lwgng va chit lwong ddi ngi can b, vién chic :

3.1. Can bo quan ly: 03

STT Ho va tén Vi tri Trinh Trinh | Trinh | Trinh | Trinh d9 Pang
vide do d6 | doTin | db Quanly | vién
lam chuyén | chinh hoc ngoai

mon tri ngir
B2
_ B Chung
, Cao Tin Tiéng
. Tiénsi | |, chi
g A Hi¢u ) cap hoc Anh; Déng
01 Bui Cao Van Toan BDOQLGD |
trudng LLCT- | co Bl vién
hoc B Chung
HC ban Tiéng
) chi TTV
Phap
02 Phan Thi | PHT | Thacsi| Cao | TinB |Bl Chung Dang
Thanh Hién Lichstt | céap Tiéng | chi vién
LLCT- Anh; | BDQLGD
HC
03 |NguyénTan |PHT | Thacsi Trung | 1in A | B1 Thac sy | Bang
Luong QLGD cap THVP Tiéng | QLGD Vién
LLCT Anh:

Nhan dinh:

- S6 CBQL du phuén vé chuyén mon nghiép vu; S6 CBQL du chuan vé Ly
luan chinh tri: 02; S6 CBQL c6 chiig chi boi dudng CBQL: 03.

- Hiéu truong ban hanh quyét dinh phan cong cong viéc cho Hiéu truong
cac pho Hiéu trudng; viéc phan cong cong viéc cho Hifu truong va cac pho
Hi¢u truéng phu hop véi cong viée thuc t€ cua truong va nang lyc ctua tung
nguoi.

I1. Gi4o vién: Tong sd: 69: Trong d6 bién ché 69 ; hop dong 0

Nhan dinh: Chét luong: Pat chuin: 67 gido vién, trong d6 ¢ 01 gido vién
trén chuan trinh d6 cao hoc; ¢6 01 gido vién dang hoc cao hoc.
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I11. Nhan vién: 6 nhan vién: Bién ché 02; hop dong : 04

STT| Vi tri viéc lam ciia | S6 Loai hinh Trinh @9 | Ghicha
nhan vién lwgng (TT16)
1 | Y té-Thu quy 01 |Bién ché Trung cap
2 | Kétoan 01 |Bién ché Pai hoc
3 | Van thu — Gido vu 01 | Hop dong thoi vu Trung cap
4 | Baové 02 |HDb68: 01
5 | Phuc vu 01 |Hb68: 01
Tong sb: 06 nhan vién; Bién ché: (02); Hop dong 68:(03); Hop dong vu
viéc (01)
Nhan dinh:

- Theo Thong tu 16/2017/TT-BGD DT cua B GDDT ban hanh ngay
12/7/2017 thi truong dugce bo tri 7 vi tri viéc lam; ngoai 01 vi tri viéc lam truong

dugc hop dong thém dé dam trach cac cong viéc can thiét khac.

- Hién tai truong co 06 nhan vién: trong dQ c6 02 nhan vién bién ché, 03
nhan vién hgp dong BV-PV , 01 nhan vién hop dong theo thoi vu.

Phéan tich tinh hinh d§i ngi:
Téng so cdn bj, gido vién, nhin vién va hop dong (khong tinh hop dong

ngdn han).

Hién c6 78 nguoi; trong do:

- Vé trinh d¢ chuyén mon, nghiép vu dwoc dao tao:

+ Tién s¥:

+ Thac s¥y:

+ Ct nhan/Ky su:
+ Cao dang:

+ Trung cap:

+ Chua qua dao tao:

S6 lugng: 01
S6 luong: 03
S6 luong: 69
S6 luong: 00
S6 lugng: 02
S6 luong: 03

- Vé trinh d¢ ly lugn chinh tri:

+ Cao cap, cur nhan:

S6 luong: 02 Ty 18: 2,56 %
11
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Ty 16: 00 %

Ty 18: 2,56 %
Ty 18: 3,85 %




+ Trung cap: S6 luong: 02 Ty 1é: 2,56 %

+ So cap: S6 luong: 69 Ty 1é: 88,46 %

+ Chua qua dao tao: S6 luong: 05 Ty 1é: 6,41%

3.2. Vé co cdu theo ngach

- Chuyén vién cao cap va tuong duong: SO lwong: 00 Ty 18:00 %
- Chuyén vién chinh va twong duong:  S6 luong: 00 Ty 1&: 00 %

- Chuyén vién va tuong duong: S6 luwong: 63 Ty 1¢: 80,76%
- Céan su va tuong duong: S6 lugng: 02 Ty 1é: 2,56%
- Nhan vién: S6 luong: 05 Ty 1é: 6,41%

- Hop ddng c6 chu truong dong ¥ cua Sa: 00 lao dong.

- Hop dong lao dong theo Nghi dinh 68/2000/ND-CP: 03 lao dong.
- Hop dong khac: 01 lao dong.

Nhan xét, danh gia chung vé ddi ngii

So véi dinh mirc 2,15 gido vién trén 16p thi hién tai truong dang thwra 04
gido vién, nam hoc 2020-2021.

“Hau hét gido vién dat chuan trinh d§ dao tao (Dai hoc); ¢6 05 CB-GV trén
chuan.

Tu tudng d6i ngii 6n dinh; CBVC hau hét c6 pham chit dao duc tdt, c6 16i
song trong sach lanh manh; di ngii doan két tot.

Viéc théng ké thyuc trang do1 ngti cdn bg, vién chirc va nguoi lao dong trong
don vi su nghiép cong lap thuc hién theo Phu luc 1 (kém theo).

4. Thue trang vé co so vat chat:

Hién tai nha truong dang ¢ cac khoi cong trinh sau:
Hé thong tudng rao cong ngd tot:

Phong hoc: 22 phong: Pul ban ghé, bang ky, quat, hé thong dién dam bao
Phong 1am viéc: ¢6 tat ca 05 phong

Phong bd mon: 3 phong Ly, Hoa, Sinh va 2 phong tin
Thu vién: 01

Phong y té: 01

Phong truyén thong: 01

Phong cong doan: 01

Phong Boan TN: 01

Khu vé sinh hoc sinh: 08
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Khu v¢ sinh gido vién: 02

Khu nha dé xe gido vién: 01

Khu nha dé xe hoc sinh: 01

Phong kho: 02

Phong hop: 01 ( nho khong du dé to chirc cac hoat dong)
Danh gia:

-Tinh hinh phong l1am viéc chat hep do thiéu 3 phong 1am viéc

-Phong hop quéa nho nén rat khé khan khi t6 chire cac hoat dong chu diém,
khong du cho ngdi, nhat 1a hoc chinh tri dau nam phai thué hoi truong

6. Thue trang vé to chirc day hoc hién nay

Thuc hién theo su chi dao cua S&, nha truong to chuc cac hoat dong
chuyén mo6n nham cu thé héa chu trorong “d6i méi can ban va toan dién”, va cac
hoat dong cu thé nham néng cao chat lugng giao duc, dac biét quan tdm cac hoat
dong c6 tinh d6i mai sau:

- Tap huan chuyén mon:

+ Truong cd gido vién cot can tham gia cac budi tap huan do B to chirc.
Truong da ctr giao vién tham gia cac 16p tdp huan cua s va sau do truong to
chtrc tap huan cho tat ca gido vién cac bd mon (tap huan lai).

+ Truong to chtrc tap huan phan mém quéan 1y hoc sinh cho tat ca cén bo,
g1do vién trong truong.

- 61 méi ki€ém tra, danh gia:

+ Thuc hién chu truong cua B§ va S6& GDDT, truong da trién khai day du
van ban va chi dao cho gido vién d61 mai vé kiém tra danh gié hoc sinh.

- B61 méi cac hoat dong chuyén mon:

+ Bén canh hoat dong chuyén mon truyén thong truong da trién khai cho
giao vién tham gia sinh hoat trén mang. Tang cudong vai tro chu dong cua to
chuyén mon, ddm bao cac t6 chuyén mon hoat dong déu c6 bién soan chuyén dé
do s& quy dinh.

- Trién khai hoat dong truong hoc két ndi:

+ Sau khi tham gia tap huén tai s6, truong da td chire tap huén lai cho toan
thé gido vién, chi dao cac t6 chuyén mon sinh hoat chuyén mon trén trudong hoc
két nd1, nhat la cong tac boi dudng chuyén mon, xay dung chu dé day hoc.

+ Trong nam hoc vira qua da c6 19 luot cac chu dé, cac bai hoc duge cac to
truong chuyén mén va gido vién to chirc thao luan, cho hoc sinh hoc tap trén
khong gian truong hoc ciia mang truong hoc két ndi, tuy nhien viéc tham gia
khong gian sinh hoat chuyén mén ciia S¢ va Bo chua tdt.

- Xay dung va thuc hién ké hoach gi40 duc dinh hudng phat trién nang lyc:
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+ Trong cong tac chi dao day hoc, nha trudng quan tdm dén phat trién ning
luc ctia hoc sinh théng qua nhiéu giai phap thich hop nhu tu hoc, khuyén khich
hoc sinh phat huy ning luc s¢ trudong c nhan, tu van dé hoc sinh chon nganh,
nghé phi hop véi nang lyc clia minh.

- Trién khai day chuong trinh thi diém cua Dé an “Day va hoc ngoai ngir
trong hé théng gido duc qudc dan giai doan 2008-2020";

+ Do diéu kién han ché vé stic hoc cua hoc sinh, diéu kién day hoc ngoai
ngir nén nha trudong chua thyc hién day thi diém chuong trinh ngoai ngir theo dé
an moi. Tuy nhién ting budc nha truong chuan bi d€ mdt vai nam tadi cé thé to
chtrc day & mot so 16p co6 di€u kién.

+ T6 chrc day du cac hoat dong day hoc theo quy dinh.

+ T6 chtrc boi dudng hoc sinh gioi, tham gia ddy du cac ky thi hoc sinh gioi
khéi 12, Olympic 10 - 11, khoa hoc k¥ thuat, day hoc theo chu dé tich hop, ky
thi gido vién day gioi, ky thi giai toan trén may tinh cam tay, Thuyet trinh Vén
hoc, tai ning Tiéng Anh, van dung kién thirc lién mon dé giai quyét cac van dé
thuc tién, Giai diéu tudi hong, Hoc tro xr Quang...

+ Trudng hét sttc quan tdm dén cong tac tham gia cac ky thi, hoi thi, cudc
thi do tinh nén ngay tir ddu ndm nha truong da t6 chire khao sat, tuyén chon doi
tuyén, bdi dudng, to chuc thi ¢ trudng, do vay nam hoc vira qua nha trudng
tham gia nhiéu ky thi, cudc thi va hoi thi cap tinh. S6 hoc sinh dat giai nhiéu hon
cac nam trudc.

- Két qua xép loai hanh kiém: Loai t6t: 1095 em ty 1¢ 86,42% ting
0,02% so véi cung ky (NH 2018-2019: 86,4%); Loai kha: 161 em ty 1&é 12,71%
giam 0,375% so v&i cung ky (NH 2018-2019: 13,07%); Loai trung binh: 02 ty 1&
0,16% giam 0,14% so véi cung ky (NH 2018-2019: 0,30%); Loai yéu: 01 ty 1¢
0,08% tang 0,08% so v&i cung ky (NH 2018-2019: 0,30%). So véi chi tiéu vé ti
1¢ hoc sinh dat loai kha, t6t dat chi tiéu dé ra (> 95,%), ty 1& HS c6 hanh kiém
yéu (0,24%) thap hon chi tiéu dé ra dé phan dau 1a khong qua 0,7%

- Vé hoat dong hoc tip cac mon vin hoa nha truong da trién khai viéc
thuc hién khung chuong trinh cac bo mon theo bién ché nam hoc, trién khai thuc
hién chuan k¥ nang kién thirc, tich hop cac noi dung gido duc thong qua bo mon,
tinh giam chuong trinh theo hudng dan ctia B6 GDDT. Pdi méi hinh thirc kiém
tra danh gia, td chire day hoc phan hoéa theo chuyén dé. Cha trong viéc day hoc
thuc hanh ddi v6i cac bd mon Vat 1y, Hoa hoc, Sinh hoc. Pac biét chu trong viéce
nang cao chét luong miii nhon, va chét luong dai tra. Béng céc hinh thirc dau tu
cac tiét 1én 10p that chat luong va hiéu qua; hau hét thay co gido y thirc trach
nhiém, tin tuy v6i cong viée, tich cuc doi méi phuong phap giang day, doi méi
kiém tra danh gia va hinh thirc day hoc.

- Két qua hoc sinh gi6i 16p 12 cip tinh: dat 25 giai ca nhan (10 giai nhi,
08 giai ba, 07 giai khuyen khich); xép vi thir 7 toan doan trén tong s0 53 trudong
tham dy; vi thtt nhat bd mon Tin hoc va ba mon Sinh hoc. Chat lugng nang cao,
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tang hon so voi nam hoc 2018-2019 (30 gidi cd nhdn gom: 05 gidi Nhi, 09 gidi
Ba, 16 gidi khuyén khich).

- Giai Nhi Viét dd bao Quang Nam (Poan vin Quéc, 16p 12/11).

- Cudc thi chung két naim Hoc trd X Quang: Giai nhi (Phan Van Thién
Nhon, 16p 12/8); cudc thi thang Hoc trd x&r Quang: giai Ba (Bui Thi T4 Trinh,
6p 11/2).

- Két qua chung ciia xép loai hoc lwe: Loai gioi: 338 em ty 18: 26,68%,
so vai cung ky tang 5,94% (NH 2018-2019: 273 em ty 1¢: 20,74%,); Loai kha:
603 em ty 1¢: 47,59%, so v&i cung ky tang 1,92% (NH 2018-2019: 601 em ty I¢:
45.67%); Loai trung binh: 297 em ty 1¢: 23,44%, so véi cung ky giam 6,12%
(NH 2018-2019: 389 em ty 18: 29,56%); Loai yéu: 20 em ty 18: 1,58% giam
1,99% so véi cung ky (NH 2018-2019: 47 em ty 1&: 3,57%). Vé két qua hoc tap
cac b0 mon van hoa, da co6 nhitng hoc sinh dat danh hi€u hoc sinh gioi véi diém
trung binh mén rat cao nhu em: Nguyén Quang Huy, Pinh Nhu Ngoc 16p 10/1
dat 9,7 va nhiéu hoc sinh khac c6 diém trung binh mén tir 9,0 tro 1én.

- Ty 18 tot nghiép nim 2020: 99.3% (Trén chi tiéu dé ra, chi tiéu Hoi nghi
CB-VC déra la trén mat béng cua tinh); tang 5,98% (nam 2019: 93,32%)). Hau
hét cac em do t6t nghiép déu dd vao céac truong Pai hoc, cao dang bang hinh
thic thi tuyén va xét tuyen nhiéu em dd cac truong dai hoc uy tin véi tong sb
diém 03 mén trén 27 diém.

- Ty 1& hoc sinh bé hoc thap: 0,39%; ty 1& hoc sinh 1én 16p (tinh sau khi
thi 1én 16p): 99,92%.

- Uu diém: Tat ca cac chi tiéu chuyén moén dé ra nha truong déu dat duoc,
tham gia nhi€u ky thi, cudc thi va hdi thi dat két qua cao.

- Han ché: Cac hoat dong chuyén mon trén trudong hoc két noi tuy cé thuc
hién cac chuyén dé song chat lugng cac chuyén dé chua cao, chua kip thoi dua
cac két qua Ién mang truong hoc két noi.

IV. KE HOACH PHAT TRIEN NHA TRUONG TU NAY DEN NAM
2025, TAM NHIN PEN NAM 2030:

1. Ké hoach vé t6 chirc b may:

1.1. Cong tac tuyén sinh va bién ché 16p hoc

P& xuat chi tiéu va phuong thic tuyén sinh cho nhiing ndm dén: Bé nghj
S¢ GDDT tham muu cho UBND tinh ¢6 phuong an tuyén sinh vao I6p 10 tur
nam hoc nam hoc 2020-2021, ngay tir dau ndm hoc nay va ty ¢ tuyén sinh
chung cho toan tinh nén tuyén tir 80 dén 85 %.

- T6 chuc bién ché 16p hoc giai doan tir ndm hoc 2020-2021 dén hét nam
hoc 2020-2021:

Tuyen sinh binh thuong va to chirc day hoc theo chuong trinh co ban doi
véi 3 khoi lop.

Du kién s6 16p: On dinh 30 I6p
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Du kién s hoc sinh : On dinh tir 1100 dén 1200 hoc sinh

- T6 chuc bién ché 16p hoc giai doan tir ndm hoc 2021-2022 dén hét nim
hoc 2024-2025:

Tuyén sinh theo nguyén vong cua hoc sinh va phuong thirc day hoc theo
chuong trinh GDPT 2018.

Du kién s6 16p: Du kién 29-30 Iop

Du kién s hoc sinh: On dinh tr 1100 dén 1200 hoc sinh

(C6 bangphu luc kém theo)

2.2. CAc t6 chirc trong nha truong:

2.2.1 Vé Héi dong trwong va cac Hoi dong khéc:

Hoi dong truong: Bén ndm 2020 hét nhiém ky Hoi dong truong, truong
lam to trinh b&o céo sé xin cling ¢6 Hoi dong truong ding theo tinh than Bicu 1€
truong THPT ban hanh nam 2020

Hoi dong thi dua khen thuong: Dau ndm hoc, Hiéu truong ban hanh Quyét
dinh kién toan cling co Ho1 dong thi dua khen thudng, phan céng nhiém vu cho
tung thanh vién. Hoi dong thi dua khen thudng hop tirng cudc tuy theo nhiém vu
tung nam hoc

Hoi dong ky luat: Hiéu treong thanh 13p Hoi dong ky luat CB-VC hoic ky
luat hoc sinh khi ¢ vu viéc. Hoi dong ky luat thuc hién nhiém vu theo diéu 1€
treong THPT va cac van ban phap luat lién quan

2.2.2. VVé To chuyén mon:

N I-jéng nam vao dau nam hoc hiéu truong nha trudng can cu tinh hinh thuc
tien d€ co cau to chuyén mon cho hop ly. Ban hanh cac Quyet dinh ciing ¢6 to
chuyén moén. T6 chuyén mon can cur vao diéu I¢ va hudng dan caa cap trén dé
thuc hién nhiém vu

2.2.3 Vé T6 viin phong:

Hang nim vao dau nam hoc hiéu trudng nha trudng can clr tinh hinh thuc
tien d€ ban hanh cac Quyet dinh cling c6 to van phong. T6 van phong cén ctr vao
dicu 1€ va hudng dan cua cac ban nganh ¢ lién quan dé thuc hién nhiém vu

2.2.4 Vé T6 chirc Pang va cac doan thé trong nha truong

To chirc Pang: Lam tot cong tac phat trien dang hang nam, dén khi chi bo
co trén 30 dang vién thi chi b tham muu, dé xuat véi Huyén uy kiém tra huéng
dan lam tha tuc xin thanh lap Bang b6 truong THPT Tiéu La. To chirc Bang
hoat dong ding dieu I¢ va phap luat quy dinh. Tich cuc gitr viing danh hi¢u Chi
bo Bang hoan thanh tot nhiém vu

~ Poan TNCS Ho Chi Minh: Héing nim vao dau nim hoc Doan truong
khan truong Dai hoi, bau BCH Doan truong nhiém ky mai, xdy dung phuong
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huéng nhiém vu d@é té chic hoat dong. Poan hoat dong theo diéu 18, tich cuc
thuc hién tot nhiém vu sat vai nhiém vu doan truong hoc.

Hoi LHTN: Hang nam vao diu nim hoc H6i LHTN truong khan truong
Pai hoi, hoi nghi, bau BCH Hoi, xay dung phuong hudng nhiém vu dé to chic
hoat dong. Hoi hoat dong theo diéu I8, tich cuc thyc hién tot nhiém vu sét Véi
nhiém vu caa Hoi trong truong hoc.

Hgi Chir Thip dé: Hing ndm vao dau nam hoc Hoi Chir thap do truong to
chirc hoi nghi nham tong Iq(étq danh gia nhiém vu Hoi qua mot nam, xdy dung
phuong hudng phiém vu dé to chuc hoat dong. Hoi hoat dong theo diéu I¢, tich
cuc thuc hién tot nhiém vu sat vai nhiém vu ca Hoi Chir thap do trong truong
hoc.

Chi hoi khuyén hec: Ij|e°1ng nam vao dau nam hoc Chi hoi khuyén hoc to
chuc hoi nghi nham tong két danh gia nhiém vu HoI qua mot nam, xay dung
phuong hudng nhiém vu dé t6 chac hOat dong. th hoi hoat dong theo dicu €,
tich cuc thuc hién tot nhiém vu khuyén hoc, khuyén tai, xay dung don vi hoc tap
cu truong.

3. Ké hoach xiy dung ddi ngii cin bd quan 1y, gido vién , nhan vién:

3.1. Giai doan tir nim hoc 2020-2021 dén niim hoc 2024-2025

. . S6 lwong
T VI TRI VIEC LAM ngu‘(‘?”i\ lam
viée
Vi tri viéc 1am gin vé6i cong viée linh dao, quan 1y, diéu 02
hanh
Hi¢u trudng nha truong 01
Vi1 tri Pho hi€u trudng nha truong 01
Vi tri viéc 1am gin véi cong viéc hoat dong nghé 65
| | nghiép
Vitri day mon Ngit van 10
Vitri day mon Lich st 04
Vitri day mon Dialy 02
Vitri day mon Giao duc cong dan 02
Vi tri day mon Ngoai ngir 10
Vitri day mon Todn — Cong nghé 09
Vitri day mon Vat 1y — Cong nghé 06
Vi tri day mon Hoa hoc 06
Vitri day mon Sinh — Cong nghé 05
0 Vi tri day mon Cong nghé o1
L P 04
1 Vitri day mon Tin hoc
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Vitri day mon Thé duc - GDQP

06

2
e . Kiém nhiém
3 Vi tri viéc lam Doan TN
1 Vi tri viéc 1am gin v6i cong viéc hd tro, phuc vu 12
Vi tri viéc lam Ké toan 01
Vi tri viéc lam Thu quy Kiém nhiém
Vi tri viéc lam Van thu 01
Vi tri viéc lam Thu vién 01
Vi tri viée lam Y té 01
Vi tri viéc lam Thiét bi, thi nghi¢m 01
Vi tri viéc lam Cong nghé thong tin 01
Vi tri viéc lam Giao vu (déi vo1 THPT chuyén, Kiém nhiém
PTDTNT)
Vi tri viéc lam Bao vé (HD ) 02
Vi tri viéc lam Tap vu (HD ) 01
Vi trf viéc 1am Cap dudng 00
3.2. Giai doan tir nim hoc 2024-2025 dén nim hoc 2029-2030
] . S6 lwong
T VI TRI VIEC LAM ngudi lam
viée
_Vitriviéclam gan véi cong viéc lanh dao, quan ly, 02
dieu hanh
Hi¢u trudng nha trudng 01
Vi tri Pho hi¢u trudng nha truong 01
Vi tri viéc lam gan véi cong viéc hoat dong nghe 69
| | nghiép
Vitri day mon Ngit van 11
Vitri day mon Lich st 04
Vitri day mon Dialy 02
Vitri day méon Gido duc cong dan 02
Vitri day mon Ngoai ngir 11
Vitri day mon Toan — Cong nghé 10
Vitri day méon Vit ly — Cong nghé 06
Vitri day mon Hoda hoc 06
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Vitri day mon Sinh — Cong nghé

05

0 Vi tri day mon Cong nghé 01
L . : 04
1 Vitri day mon Tin hoc
o A 2 07
5 Vi tri day mon Thé duc
3 Vi tri viéc lam mén GDQP-AN Kiém nhigm
4 Vi tri viée 1am mon Am nhac 01
Vi tri viéc lam mén Hoat dong trai nghi¢ém sang 01
5 |tao
6 Vi tri viéc lam DPoan TN Kiém nhi¢m
Vi tri viéc 1am gin véi cong viéc hd tro, phuc vu 12
I
Vi tri viée lam Ké toan 01
Vi tri viéc 1am Thu quy Kiém nhi€ém
Vi tri viéc lam Van thu 01
Vi tri viéc lam Thu vién 01
Vi tri viéc lam Y t€ 01
Vi tri viéc 1am Thiét bi, thi nghiém 01
Vi tri viéc 1am Cong nghé thong tin 01
Vi tri viéc lam Giao vu Kiém nhiém
Nhan vién Bao v¢ (HD) 02
Nhén vién l1am Tap vu (HD) 01
Nhan vién lam cap dudng 00

tuong rao, xay maéi hang rao hai bén va phia sau
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4. Ké hoach vé co s& vat chat va trang thiét bi nha truong.
4.1 Vé co s& vat chat

Lam vi¢c vo1 UBND huyén Thang Binh dé mo rong truong va xdy dung ké
hoach tong thé nha truong.

Hé thong tudng rao cong ngd: Pén nam hoc 2022-2023 can chinh trang lai

Phong hoc: Giai doan tir nay dén nam 2026 can xay mot khodi phong hoc 4

tang trong quy hoach tong thé cua nha truong.
Phong 1am viéc: Can xay thém 04 phong lam viéc ntra du cho cac bo phan
trong nha truong lam vi¢c (Phong truyén thong) va 01 phong hop.
_ Phong t6 chuyén mon: Giai doan tir nay dén nim 2022 can xdy diy phong
t6 chuyén mon.




Phong bo mén: 3 phong Ly, Hoa, Sinh va 2 phong tin da co

Thu vién: Tur nay dén nam 2022 chi c?}n bd sung sach dé dap tmg du cho
giang day; dén nam hoc 2022-2023 tré di hang nam bo sung sach giao khoa va
sach tham khao méi theo 10 trinh cai cach.

Phong vy té: 01

Phong truyén thdng:01

Phong cong doan: 01

Phong Boan TN: 01

Khu vé sinh hoc sinh: 02

Khu vé sinh gido vién: 02

Khu nha dé xe gido vién: Nang cdp, md rong dé dap tmg du dé xe cho
CBVC va khach.

Khu nha dé xe hoc sinh:01

Phong kho: 02

Phong hop: 01; tiép tuc trang tri phong hop phu hop véi phong hoi dong

Khu tap thé gido vién, khu tap thé hoc sinh:

4.2. V& trang thiét bi trwomg hoc:

Can ctr vao chuong trinh va sach gido khoa d6i méi nha trudong tich cuc
mua sam trang thi¢t bi maéi dap ing cho nhu cau day hoc tir nam hoc 2022-2023
trg di: PBac biét 1a trang bi bén trong cho cac phong thi nghiém thyc hanh Ly ,
Hoa, Sinh

5. K& hoach nang cao chat lirgng; tich cuc to chire day hoc theo hwéng
doi mai gido duc.

- Thu‘:c hién theo su chi dao cua 3¢, cac hoat dong chuyén mon cia nha
truong nham cu thé hoa chu truong “d6i méi can ban va toan dién”, cac hoat
dong cu thé nham nang cao chat luong giao duc, dac biét quan tam cac hoat
dong c6 tinh d6i maoi:

ot Vé tap hudn chuyén mén: Nha truong t‘é chtrc tdp huan chuyén mon 2
lan/ nam. T6 chuyén moén xdy dung k& hoach boi dudng thuong xuyén cho giao
vién trong to, si dung c6 hi€u qua phong chuyén mon dé boi dudng, huéng dan
hoc sinh tu hoc va thao luan.

+ Ve dbi mc’ri, kiém tra, danh gid: Trén co §("r chi dao ctia nha truong Yél van
ban chi dao cua cap trén timg gido vién, timg t6 chuyén mon thyc hién kiém tra
danh gia phu hgp voi cac doi tugng hoc sinh trén tinh than nam chac chuan ky
nang, kién thuc Va} thai d6. bam bao cac muc do nhéq '[hl’I'CE Biét : 40%,‘ Hiéu:
30%, Van dung thap: 20%, Van dung cao: 10% trong tong so6 di€ém cua de kiém
tra.
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- Chu trong xay dung dé kiém tra theo tung budc cu thé: Xac dinh muc
dich ctia dé kiém tra; X4c dinh hinh thirc dé kiém tra; Thiét 1ap bang mo ta chi
tiét cc tiéu chi ctia d& kiém tra(ma tran dé kiém tra); Bién soan cdu hoi theo
bang mo ta tiéu chi ctia dé kiém tra; Xay dung huéng din chim va thang diém.
Luu trit toan bo van ban lién quan dén cac ndi dung ndi trén cua timg dé kiém
tra vao gido an.

- Chi' trong giam nhe mirc do danh gia dbi voi hoc sinh khuyét tat. Khi
kiém tra, danh gia dinh ky thi co thé giam s6 cau hoi trong bai kiém tra, ha thip
murc d6 yéu cau, khong can kién thirc nang cao, ¢ thé cho no két qua danh gia
va thuc hién viéc danh gia bd sung vao thoi diém thich hop. Bén canh do, GV su
dung nhiéu phuong phép, hinh thirc danh gia chir khong nhét thiét phai 1am bai
kiém tra, chéng han nhu: lam bai tap, quan sat, theo doi su tién bod trong viéc
hinh thanh cac ning luc cia hoc sinh, van dap, danh gia qua san pham thay thé.

+ Vé d6i méi cac hoat dong chuyén mon: Tap trung thuc hién day du cac
yéu cau 601 mai do Bo yéu cau; chu y phat huy cong ngh¢ thong tin vao t6 chirc
sinh hoat t6 chuyén mon, dam bao hiéu qua vé thoi gian.

+ V& sir dung truong hoc két nbi: Cha trong dau tu thoi gian sir dung
truong hoc két nd1 dé tranh thu nguon tu ligu.. ., tham gia dong gop tu licu..

- Tich cuc xay dung va thyc hién ke hoach gido dyc dinh huong phat trién
nang luc cho hoc sinh, ddy 1a viéc lam can thlet 1a mot trong nhing van dé quan
trong trong d6i méi gido duc, gido vién can quan tim dau tu phat hién va dinh
hudng cho hoc sinh.

- Vé day chuong trinh thi diém cta Pé an “Day va hoc ngoai ngit trong hé
théng gido duc quoc dan giai doan 2008-2020”: Nam hoc nay truong chua trién
khai vi chua du diéu kién, tuy nhién truong tlep tuc chuan bi CSVC dé c6 thé
giang day vao thoi diém sém nhat, t6 Tiéng Anh tham muu kip thoi cho truong
khi c6 diéu kién.

- T6 chire tot boi dudng hoc sinh gioi, hoc sinh nang khiéu tham gia cac ky
thi hoc sinh gioi khdi 12, Olympic 10 va 11, cudc thi khoa hoc k¥ thuat, day hoc
theo chu dé tich hop, van dung kién thire lién mén dé giai quyét cac van dé thuc
tién, ky thi giao vién day gioi cap tinh, ky thi giai toan trén may tinh cam tay,
Ky thi thuyét trinh Vin hoc, tai nang Tiéng Anh cap tinh. .

+ Cong tac gi4o duc hanh kiém:

- Tang cudng vai trd cia GVCN trong cdng tac gido duc hanh kiém hoc
sinh, GVCN bam sat tirng hoc sinh, nhan xét két qua rén luyén HK ting tuan, so
két timg thang theo hudng quan tam khen khich I& hoc sinh ¢4 tién bo, kip thoi
chan chinh cac em hoc sinh chua tién bo, dinh huéng cho cac em phan dau dé
cai thién, chti y dén hoan canh hoc sinh dé gitip cac em vuot qua chinh minh;

- Cé&c luc luong trong truong gém Lanh dao truong, GVCN, cha me hoc
sinh, Ban thi dua - ky luat, Poan thanh nién, GVBM, NVVP tich cuc théng tin,
phdi hop, gitp d& hoc sinh trong rén luyén hanh kiém, day I0i t& nan xa hoi.
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- Phdi hop véi Cong an huyén, huyén doan... tuyén truyén, gido duc hoc
sinh tranh xa té nan va thuc hién tot phap luat.

- Xép hanh kiém hoc sinh theo dung thong tu moi vé danh gia, xép loai
hoc sinh trung hoc co s& va hoc sinh trung hoc ph6 thong, trong d6 ch trong
dén y thuc rén luyén hanh kiém va sy tién bd cua hoc sinh.

- Ky luat hoc sinh kip thoi dé ran de va tao diéu kién cho hoc sinh tién bo.
VI. THOI GIAN VA DU TRU KINH PHi THU'C HIEN PE AN:
Giai doan tir niim hoc 2020-2021 dén nim hoc 2022-2023:
DPAu tu co s& vat chat, mua sim trang thiét bi day hoc
Tong kinh phi: 10 ty

~ Trong do6: Xay dung co so vat chat: 08 ty ; Mua sam sira chita: 1 ty; Trang
thiét bi, Sach bdo, tap chi 1 ty

Pao tao, boi dudng nang cao chét lwong doi1 ngii

Téng kinh phi: 1,5 ty

Trong d6: Pao tao: 900 tridu; Boi dudng: 600 triéu

Giai doan tir niim hoc 2024-2025 dén nim hoc 2025-2030:

Pau tu co sé vat chat, mua sdm trang thiét bi day hoc

Téng kinh phi: 25 ty

Trong d6: Xdy dung co s vat chat: 23 ty ; Mua sam stra chita: 1 ty; Trang
thiét bi, Sach bao, tap chi 1 ty

Dao tao, bdi dudng nang cao chét luong d6i ngii

Tong kinh phi: 800.000 triéu

Trong d6: Pao tao: 400 tricu; Boi dudng: 400 triéu

VI. TRACH NHIEM CAC BEN THUC HIEN KE HOACH PHAT
TRIEN GIAO DUC NHA TRUONG:

1.Trién khai ké hoach: Bé an dugc phd bién rong rii téi toan thé can b
gido vién, CNV nha truong, co quan chu quan, PHHS, hoc sinh va cac to6 chirc
ca nhan quan tdm dén nha truong.

2. Tb chirc: Ban chi dao thuc hién D& 4n 1 b phan chiu trach nhiém dicu
phoi qua trinh trién khai D€ 4n. Diéu chinh Dé an theo tung giai doan sat voi
tinh hinh thyc t€ ctia nha truong.

3. L9 trinh thwc hién ké hoach:

4. P6i véi Hiéu truomg: To chuc trién khai thue hién Pé 4n t6i timng can
b, gido vién, CNV nha truong. Thanh 1dp Ban Ki€m tra va danh gia thuc hién
Dé an trong tung nam hoc. Cu thé:
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- Chi dao xay dung va phé duyét 10 trinh cu thé thyc hién Pé an chung cho
toan truong.

- Chu tri xay dung va t6 chirc thyc hién cac chuong trinh ké hoach ¢ lién
guan dén dé an.

- T6 chitc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong thuc hién hang nam cua
toan truong va thyc hién dé an cua truong theo tirng giai doan phat trién.

5. Pdi véi Phé Hiéu trwémg: Theo nhi€ém vu dugc phan cong, giip Hiéu
trudng td chire trién khai va chiu trach nhiém tung phﬁn viéc cu thé, dé)ng thot
kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhitng giai phap dé
nang cao chat luong gido duc.

6. Poi v6i to trwéng chuyén moén: T6 chic thuc hién ké hoach trong to;
kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cua cac thanh vién. Tim hi€u nguyén
nhan, d€ xuat cac giai phap dé thyc hién B¢ an.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nim) trong d6 mdi hoat dong
can néu ro muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tdc dong, thot gian thuc hién, cac
nguon lyc thyc hién, ngudi chiu trach nhiém.

- T6 chuc va phan cong thyc hién hop ly cho cac bo phan, ca nhan phu hop
v6i trach nhiém, quyén han va ngudn luc.

- Chu dong xay dung phat trién ctia t6 chuyén mon, cac to chirc trong nha
truong.

7. P6i véi ca nhan can bd, gido vien, CNV: Can cir dé an, ké hoach nim
hoc ctia nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ¢4 nhan theo ting nam hoc.
Bao cao két qua thuc hién ké hoach theo tirng hoc ky, nam hoc. D& xuat cac giai
phéap dé thuc hién ké hoach.

8. Pdi v6i hoc sinh:

Khong ngimg hoc tap, tich cyc tham gia hoat dong dé sau khi tét nghiép
THPTQG c6 kién thirc, k§ ning can thiét dap tng yéu cau xi hoi, tlep tuc hoc

1én Pai hoc, cao dang hodc hoac nghé. Ra stic rén luyén dao dirc dé tré thanh
nhimg nguoi cong dan tot cho xa hoi.

9. Ban Dai dién cha me hgc sinh trwong

- HO tro tai chinh, co s& vat chat, cung voi nha truong tuyén truyén véin
dong cac bac phy huynh thuc hién mot sé muc tiéu cuia K& hoach chién luoc.

- Tang cuong gido duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tam
ding mutrc do1 voi con em, trdnh “khoén trang” cho nha truong.

10. Cac To chirc Poan thé trong truong:

- Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién
quan trong van dé thuc hién dé an phat trién Nha truong.
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- Tuyén truyén, vin déng moi thanh vién cua t6 chirc minh thuc hién tdt
cac noi dung va giai phap trén, gop y voi Nha truong dleu chinh, b6 sung nhiing
ndi dung phii hop dé co thé thyc hién tot D& 4n phat trién nha truong.

VII. KIEN NGHI, PE XUAT:
- B6 sung thém bién ché con thiéu nhu trong d¢ an.

- Xay dung co s vt chét, trang thiét bi phuc vu giang day va hoc tap dap
ung nhu cau day hoc.

Trén day 1a Ké hoach chién lugc dé phat trién truong THPT Tiéu La giai
doan 2020 — 2025 va tdm nhin dén nim 2030, nha truong yéu cau can bo, gido
vién va hoc sinh cua nha trudong thuc hi€én mot cach nghiém tac va co6 hiéu qua.
Trong qua thuc hién ké hoach c6 ndi dung nao con vudng mac dé nghi phan anh
vé Hiéu truong dé thong nhét giai quyét./.

Noi nhin: HIEU TRUONG

- S6 GDDT (dé béo c4o);

- Chi bd (dé bao céo);

- Cong doan, Poan truong (dé PHTH);

- Cac Pho hiéu trudng (dé thuc hién);

- Céc T6 trudng (dé thue hién); f v ik e
- Luu: VP. H7 :

Bui Cao Van
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